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Neste caderno procedse a analise do alinhamento dos projetos candidatos ao Portugal 2020 com a
Estratégia de Investigacao e Inovagdo para uma Especializacdo Inteligente para a RegidR IS8ndim
Centrg tendo por base anformacédodos sistema de informacdo SGO 2020 e CENTRO.Z28 verséo

€ umaatualizazda com dados at81 de dezembro de 20160 documentodisponibilizado aquando da
submis§lo do processoda RIS3 do Centro a uma consulta publoarrespondedo ao esbrco de
monitorizegdoregularda implementagéo da RIS3.

O alinhamento com a RIS3 do Centro tem sido uswdavaliacdala admissibilidade do mérito dos
projetoscom investimento na regidque se candidatarao Portugal 2020%, designadamente no a&mbito
do sistema de incentivos as empresato sistema de apoio a acdes coletivaglo sistema de apoio a
investigacd@ desenvolvimento tecnholdgicegja atravées d€@ENTRQ020, seja no COMPEZ®&®0

No sistema de incentivoas empresasnstrumento de apoio diret as empresa® alinhamento com a
RIS3 do Centro integra (total ou parcialmente) o critéfiog Impacto na competitividade regioril
também designado de mérito regional, representando entre 15% a 308tédito total do projetqg com

uma pontuacaoque pode variar entre um minimo de 2 pontos e um maximo de 5 poritluscaso do
sistema de incentivos a investigagdo e desenvolvimento tecnolégico (S| Edlifihamento do projeto
com a RIS3 do Centéoo Unico parametro de avaliagcdo do mérito regional, repngsndoassim30% do
mérito total do projeta Ja ros incentivos a inovacaozequalificacdo e internacionalizacéaspequenas

e médias empresa@ME) o alinhamentodo projeto com a RIS3 do Centronstitui o subcritério D1,

um de dois subcritérios de al@cdo, valendo 15% e 21%, respetivamente, do mérito total do projeto
Assim, 0 caso desténstrumento, desde que o projeto tenha investimento localizado na Regido Centro
h& sempre lugar a analise do méritegional pelaComissdo deCoordenagdo e Desenivamento
Regional do Centrd@CDRICEm algumas tipologias de avisos de concungatambém lugar a anélise do
alinhamento do projeto com a RIS3 do Centro como condicdo de admissibilidade (por exemplo, em
todas as candidaturas ao Sl I&D& énovagdo prodiiva de ndo PME sempre que a Autoridade de
Gestao seja 0 CENTRQRO0).

Nosistema de apoio a a¢des coleti(&AQ, instrumento de apoio indireto as empresa®mplementar
amontante e a jusantelo sistema de incentivadsempresagquevisa potenciar oseus resultados e a
criagdo oumelhoria das condi¢bes envolventesom particular enfoque nos fatoresnateriais de
competitividade de natureza coletiva que se materializean disponibilizacdo de bens coletivos ou
publicos capazede induzir efeitos de aastamento na economjao alinhamento do projeto com a RIS3
contribui para o mérito do projeto como parte do subcritédB4 ¢ Impacb estrutural do projeto:
contributo para a Estratégia de 1&I para uma Especializacdo Inteligente (Ri%3)s resultads do PO,
para osrestantes dominios tematicos expressos do Portugal 2020 e desafios sd@cigtigrado no
critério 6B ¢ Impacb na economid ~ NI LINEB a Supdiitérip R226 d&raéiitS total do projetaom
uma pontuacdoque pode variar entre um minim de 2 pontos € um maximo de 5 pontdsste
parédmetro é analisado pela CCDRC sempre que os projetos tenham investimentos localizados na Regiédo
Centro.

1 No anexo 1 encontrarse as vérias fases do processo de apreciacdo das candidaturas submetidas ao Portugal 2020.
2 Nos incentivos & inovagdo o subcritério D1 representa 50% do méritone¢genquanto nos incentivos a qualificacéo e
internacionalizagcdo das PME representa 70%.
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No sistema de apoio a investigacdo cientifica e tecnoldgica (SAIETYisa aumentar a producéo

cientfica e tecnoldgiceem dominios estratégicos alinhados com a RES®olvendo atividades de

investigacao fundamental e aplicadasenvolvidas poentidades ndo empresariais do ecossistema da

inovacgag o alinhamento do projeto com a RIS3 do Cerititegra 0a dzo ONR G S NA 2Imdd&of SNBy (S |
Estratégicodo Projet@ Eepresentandoentre 6,75%a 10%do mérito total do projetoconsoante os

avisos.A pontuacao deste parametro pode variar entre um minimo deoBtos e um méaximo de 5

pontos e é também avaliado pe@CDRC sempre que os projetos tenham investimentos localizados na

regido. Nesta tipologia de projetds semprelugar a andlise deeualinhamento com a RIS3 do Centro

como condicdo de aces ao apoio a que se candidata. O ndo alinhamento implica que adetunth

nao seja admitidapor se considerague réo cumpreas condicées de admissibilidadglicaveis

O referencial de apreciacado enquadramento dos projetos com a RIS3 do Cetgmo evoluido ao
longo do tempo, fruto doaperfeicoamento dos parametrode avaliacdoe do desenvolvimento da
prépria RIS3Nas primeiras grelhas de avaliag@oalinhamentodos projetos com a RIS3 do Centava
avaliado atravésak linhas de agdo das plataformas de inovacdaseareas de aposta da RIS, tersdo
comecgado com nn entendimento que restringia as areas de aposta aos dominios diferenciadores
(Agroindustria, Floresta, Turismo, Mar, Materiais, Salde, Biotecnologia e TICE) e evoluido depois para
uma percecdo mais lata que abrangia também as prioridades transversaten{8biidade dos
Recursos, Eficiéncia Energética, Coesao Territorial e Internacionalizéesi@) referencial, a pontuacéo
méxima era atribuida quando gwojetos apresentavanmalinhamento comuma linha de acdo das
plataformas de inovacée duasareas deaposta da RIS3 do Centidais tarde esta abordage®voluiu

para umaavaliacdo maigjualitativae exigente traduzidapelo grau de alinhamento do projeto com as
linhas de acé@o das plataformas de inovacao da RIS3 do Chietste novo referencial, odominos
tematicose asprioridades transversaipassaram para segundo plano, sendo apenas utilizadoso

uma das componentes devaliacdo do alinhamento forte com a RIS3.

Caraterizacdo geral das candidaturasalisadase aprovadas

Desde o inicio do PortugaD20 e até 31 delezembrode 2016, foram apreciadas peGCDR@G.678
candidaturas para atribuicdo do mérito regional ou analise do alinhamento do projeto com a RIS3 do
Centro no ambito de outros critérios de avaliagdo do mérito, repartidas4Boavisos deconcurso
(figural). Saliente-se que os avisos 01/S1/2015, 02/S1/2015/S1/2015,11/S1/2015 e 17/S1/2018sta0
abertosem regime continuo, enquanto os restantes corresponderam a um periodo temporal limitado.

Destas3.678 candidaturas analisadas pela CCPDR041 candidaturas (correspondendo28% do total)
ainda estavam em andliseu reandlise(devido a alega¢Bes contrari@gsproposta dedecisdd pelas
respetivas autoridades de gestao ou organisnmbsrmédios, correspondendo 24 avisos de concurso.
Deske modo, existian®.637 candidaturascom decisddinal (72% das candidaturassendo quel.616
foram aprovadas §1% deste subtotale apenas40 néo foram aprovadas 2%) os restantes casos
correspondia a situac@es de candidaturado elegiveisdesiséncias e anulacdes

Como existe um grande paralelismo entre a caracterizagcdo das candidaturas apre@#&das
candidaturaye aprovadagl.616candidaturas)esta analiseé realizadaem simultaneo.
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Candidaturas analisadas pela CCDRC para
efeitos de mérito regional

Estado das candidaturas (31/12/2016)

Aviso Medida Total Em 5 N&o elegiveis/
andlise/ Aprovadas Desistidas/
. aprovadas
reandlise Anuladas
N.° N.° N.° N.° N.°

01/S1/2015 Inovagéo - Regime Contratual de Investimento 11 3 7 0 1
02/S1/2015 1&DT - Regime Contratual de Investimento 1 1 0 0 0
03/S1/2015 Inovacéo - Produtiva 213 0 101 0 112
04/S1/2015 Inovacao - Empreendedorismo 32 0 8 0 24
05/S1/2015 Qualificacdo PME - Individuais 94 0 47 0 47
06/S1/2015 Internacionalizacdo PME - Individuais 269 0 173 25 71
07/S1/2015 1&DT - Copromocdao - Regime Contratual de Investimento 1 0 1 0 0
08/S1/2015 1&DT - Copromogé&o 77 0 42 0 35
09/S1/2015 1&DT - Demonstradores Copromocao 17 0 4 0 13
10/S1/2015 1&DT - Demonstradores Individuais 9 0 2 0 7
11/S1/2015 1&DT - Internacionalizagéo 2 1 0 0 1
16/S1/2015 1&DT - Individuais 113 39 38 0 36
17/S1/2015 1&DT - Propriedade Industrial 9 1 5 0 3
18/S1/2015 Qualificacdo PME - Individuais 95 0 47 0 48
19/S1/2015 Internacionalizagdo PME - Individuais 244 0 179 7 58
20/S1/2015 Inovacao - Produtiva 261 3 146 0 112
21/S1/2015 Inovacao - Empreendedorismo 17 0 9 0 8
22/S1/2015 Internacionalizagdo PME - Individuais (Baixa Densidade) 35 0 27 0 8
23/S1/2015 Qualificagdo PME - Individuais (Baixa Densidade) 13 0 6 0 7
24/S1/2015 Inovacao - Empreendedorismo (Baixa Densidade) 15 0 3 0 12
25/S1/2015 Inovacao - Produtiva (Baixa Densidade) 44 1 12 0 31
26/S1/2015 1&DT - Nucleos 4 0 0 0 4
29/S1/2015 Internacionalizagdo PME - Conjuntos 18 0 13 0 5
30/S1/2015 Qualificacdo PME - Conjuntos 19 0 11 0 8
31/S1/2015 1&DT - Demonstradores Copromocao 28 9 7 0 12
32/S1/2015 1&DT - Demonstradores Individuais 12 1 3 0 8
33/S1/2015 1&DT - Copromogé&o 218 44 96 0 78
01/S1/2016 Inovacao - Produtiva 371 51 225 0 95
02/S1/2016 Inovagao - Empreendedorismo 55 14 16 0 25
03/S1/2016 Qualificacdo PME - Individuais 213 180 20 0 13
04/S1/2016 Internacionalizacdo PME - Individuais 368 25 286 5 52
09/S1/2016 1&DT - Nucleos Copromocgao 17 10 2 0 5
12/S1/2016 Inovacao - Produtiva 251 251 0 0 0
13/S1/2016 Inovagéo - Empreendedorismo 29 29 0 0 0
15/S1/2016 1&DT - Nucleos 6 6 0 0 0
16/S1/2016 1&DT - Individuais 101 101 0 0 0
18/S1/2016 Qualificacédo PME - Individuais 141 141 0 0 0
19/S1/2016 Inovacgéo - Produtiva 69 19 35 0 15
Centro-45-2015-01 SAICT - Programas Integrados IC&DT 18 18 0 0 0
Centro-51-2015-01SIAC - Promogé&o Espirito Empresarial 44 0 30 3 11
Centro-52-2015-01SIAC - Internacionalizagéo 31 0 15 0 16
01/SAICT/2016  SAICT - Projetos de Infraestruturas 19 19 0 0 0
02/SAICT/2016 SAICT - Projetos de IC&DT - Copromogéao 74 74 0 0 0
Total 3.678  1.041 1.616 40 981

Figural
Candidaturas analisadagpela CCDR@ara efeitos de mérito regionalpor aviso de concursaaté
dezembio de 2016
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Na data de referéncia considerada, o sistema de incentivos as empresas absguaisetotalidade das
candidaturas analisadas das aprovacfedfigura 2). As candidaturas ao SIAC e ao $A¢tam ainda
pouco expressivas, sendo que nesta Ultima tipologia ndo existiam ainda aprovagdesimero de
candidaturasanalisada e de projetos aprovados destagase 0 sistema de incentivos a qualificacdo e
internacionalizacao daBME,segudo do sistama de incentivos a inovacdblo entanto, em termos de
investimento, destacavae claramente asistema de incentivos a inovagasponsavel pocerca de
70%do total doinvestimentoprevisto nas candidaturas analisadasas mprovadas.
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Candidaturas aprovada@nvestimento)

Canddaturas analisadagela CCDRC e aprovadae dezembrode 2016por tipologia

Quanto a localizac&o dos projetos de investimémterificouse a preponderancia das NUTS Ill do litoral

¢ Regi@o de AveirdRegido de Leiria, Regido de Coimbr@esteg que concentravam cerca de80% do

total de projetos analisados aprovados No entanto, elativizando as candidaturas pelo respetivo
universo de empresasla subregido (figura 3) a Regido de Aveiro e a Regido de Leiriaisuarg
claramente destacadas das restante®m valores bastante acima da média regioralsubregiao

Beiras e Serra da Estretsa a que apresentava menalinamismorelativo. Considerando ainda o
investimentoprevisto nas candidaturaglativizado pelaespetivo universo de empresagerificaseque

surge também bastante destacada a Beira Baixa, com valores muito acima da média nacional e
superadosapenas pelos da Regido Ageira

3 Considerotse a localizagdo do projeto e ndo da empresa. No caso de projetos localizados apenas na Regido Centro mas em mais
do que uma sulsegido NUTS Ill, cadsrouse a localizagdo correspondente & maior parcela do investimento elegivel. No caso de
projetos localizados em mais do que uma regido NUTS Il e mesmo que a Regido Centro ndo beneficie da maior parcela do
investimento, considerose o territério da Reg§o Centro que também beneficiara de investimento.
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Localizacdo dos projetos de investimento analisadosla CCDRC e aprovadat® dezembrode
2016por regides NUTS I(ielativizados pelo nimero de empresas)

Relativamente aos setores de atividade dos projetos avaliadasrovadogfigura 4%, verificouse uma

Of NI LINBR2YAYNYOA LI
produtos metalicos excét Yt |j dzA Yy I &

RI a8 AR & NARA R § sciirivacataoiie NIV Il B 2 NdH
S ESth pisvdléncia$ yhdid guanto se considera o

investimentoprevisto nos projetoem detrimento do nimeroDestacaam-se aindavarios setores dos

servicos

4 Considerotse o setor de atividade (CAE) do projeto e ndo da empresa. No caso de projetos com mais do que uma atividade,

considerouse apenas a atividade principal.

RIS3 do Centro de Portug2020(Caderno D)

)¢
ccdre
5



1- Alojamento,

Outros
restauragdo e
iy 12%
similares
5%
1 - Atividades de

informag3o e de
comunicacdo
8%

G - Comércio por grosso e ‘
a retalho; reparacdo de
veiculos automéveis e
motociclos
10%

M - Atividades de
consultoria, cientificas,
técnicas e similares
10%

C - Industrias
transformadoras
55%

Candidatuas analisadagn.®)

G - Comércio porgrosso @ea  gytros
retalho; reparacdo de veiculos 8%
automéveis e motociclos
1 - Atividades de 3%
informagdo e d -
comunica¢do \

4%

M- Atividadesde -~
N —
consultoria, E
cientificas, técnicase /|

similares
4% /

/

C - Indistrias
~ transformadoras
75%

1- Alojamento, ./
restauracdo e
similares
6%

Candidaturas analisada@nvestimento)
Figura4

|- Alojamento,
restauracio e OUUOS
1 - Atividades de slrmlares
informacdo e de
comumca;ao

M - Atividades de
consultoria, :lennﬁcas
técnicas e similares

G - Comércio por grosso @@
retalho; reparacdo de veiculos
automdveis e motociclos
9%

C - Inddstrias
transformadoras
66%

Candidaturas aprovadag.®)

M - Atividades de |- Alojamento,
i restauracio e
consultoria, cientificas, o Outros

P & similares
técnicas e similares 2% %
3% ~ | /
g | =

G - Comércio por grosso e
a retalho; reparagdo de
veiculos automéveis e
matociclos

/
3% y

. /
J - Atividades de
informagdo e de
comunicacdo

3%
C - Inddstrias
transformadoras

85%

Candidaturas aprovada§nvestimento)

Setores de atividade (CAE) dos projetos de investimeatmlisadospela CCDRC e aprovadag
dezembo de 2016

Quanto aos valoremédiosdos investimentos (figurd), verificouse uma meédia de investimentaor
candidaturaanalisadade 13 milhdes de euro® de 1,4 milhdes de euros por candidatura aproyada
sendo os projetosde infraestruturas de investigacdo do sistema de incentivos a inovagédo os que
apresentavam as médias mais elevadagmo expectaveljada a natureza deste tipo de operacdes,
projetos deinvestigagdo cientifica e desenvolvimento tecrgid (C&D7Y, do SIAC edsistema de
incentivos &qualificacdo e internacionaliza¢éo das PME apresentavam os vaiétigsmais baixos
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Candidaturas analisada Candidaturas aprovadas

Instrumento Investim'e I:ltO Investi mF r.1t0 Inlcelntivo
N.° total médio N.° total médio médio por
por projeto por projeto projeto
Sistema de 1&DT 615 dnndn o 0@ PHANPMY P neH dd
Incentivos |/novacao 1368 HPpny ®o p562 eH dy y m ® vy en ¢

Qualificacao e Internacionalizagdo PME 1.509 nnn®H dp808 PHPp DMy WMye &r
Subtotal 3492 mdopp PP5F1 emdnmy Po o pmedd

Sistema de Apoio a A¢des Coletivas (SIAC) 75 nHC T T ¢ 4% nMpdyopyep Or
Programas integrados IC&DT 18 MPpMmMOPHY p- € - -

SAICT Projetos de infraestruturas de investigacdo 19 odToMPTNH- € - -
Projetos de IC&DT - Copromocao 74 MPH®PMMO € - -

Subtotal 111 by pPpTO € - -

3.678 M PO HpP PyHEA6 em Do hbn Pp a p medn

Figurab
Investimentos previstos nas candidaturasnalisadas e aprovadasté dezembro de 2016 por
tipologia

No que respeitaos investimente médiospor candidaturade acordo com aua localizag&qfigura6), a
médiamaiselevadafoi observadana Beira Baixaseguindese Viseu Dao Lafées e Regido de Aveiro, em
termos de candidaturas analisadas, e a Regidéwkdro e o Médio Tejo em termos de aprovagfes. A
subregido Beiras e Serra da Estrela apresents/aalores mais baisp sendo no entanto, o incentivo
médio por projetomuito proximodo da Redio de Coimbra.

Candidaturas analisadas Candidaturas aprovadas

NUTS Il Investimento Investimento  Incentivo

N.° total médio por N.° total médio  médio por

projeto por projeto projeto
Regido de Aveiro 945 MOPT MNPy dAP7 eMPT H AN Oy RO pad
Regido de Coimbra 611 PTpPTCcN230 mMmPnmy dcppnen
Regido de Leiria 760 M®noo dPHNIT0O emPmnc dnphpebg
Viseu Déo Lafbes 266 MOPYyppPnHOL emPpnmMmbPoympeabg
Beiras e Serra da Estrela 205 Typ®drcy 86 yccdcympe Or
Beira Baixa 96 HONpT OPT B4 en ®PMc H DavHbP nem ¢
Médio Tejo 224 M®PonT PhH A5 emdPccc PpmAyay
Oeste 513 MPAHT ®PT N2AP5 € hbpy Poy m yeo D+
Nao regionalizavel 58 H®T OHDPOoNRS eH PT N p Dduehbo heH ¢

3.678 M®POoHpP Py HE16 emPo pn Pp o p mabn

Figura6
Investimentos previstos nas camthturas analisadas e aprovadas até dezembro de 2@i6
regides NUTS Il

5 De salientar, novamente, que sensiderou a localizac@o do projeto e ndo da empresa. No caso de projetos localizados apenas
na Regido Centro mas em mais do que umarsgi&io NUTS lll, considerse a localiza¢do correspondente a maior parcela do
investimento elegivel. No caso de projefosalizados em mais do que uma regido NUTS Il e mesmo que a Regido Centro ndo
beneficie da maior parcela do investimento, considesewo territorio da Regido Centro que também beneficiara de investimento.
Em algumas tipologias ndo existia informacéo aeglizada por NUTS Ill, apenas se conseguindo apurar as parcelas de
investimento por NUTS (Bobretudo no caso de projetos conjuntos)
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O contributo da RIS3 d€entro na avaliagdo do mérito dos projetamalisados e aprovados

A figura7 reflete as pontuagdes médias por tipologias,apuradas poiaviso de concursono parametro
que reflete o nivel de enquadramento dos projetos com a RIS3 do CEafi@ cada tipologia apresenta
se 0 valor minimo e maximem termos médiogor aviso de concurs@ assinalese (a vermelho) o
valor médioregistado no conjunto dos avisda mesma tipologia

Os projetos do sistema de incentivos I&DT e do SAICTpresentaram em média, as melhores
pontuac¢des Por um lado, nesktipologias, as candidaturasemalinhamento com a RIS3 do Centr@o

sdo consideradaslegiveis dado tratarse deuma condicdo de admissibilidadgelo que ndcexistem
candidaturas conpontuagdode 2,00 pontosdorrespondente ao ndo alinhamentoomonas restantes
tipologias. Por outro lado,estes projetos porque visan investiments em investigacdo e
desenvolvimento tecnolégico e envolvem, em muitos casos, entidades do sistema cientifico e
tecnoldgicq revelam uma tendéncia dmaior alinhamento com a RIS3 do que os projetos candidatos as
restantes tipologiasle incentivos

5,00 4,95 5,00
5,00
4,50
4,30 4,25
4,00
3,58 3,97
3,88
3,50 3,51
3,25 3,02
3,00
X 3,15 r 287
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1&DT Inovagdo Qualificagdo e SIAC SAICT
(peso de 30%) (peso de 15%) Internacionalizagdo (peso de 12%) (peso varigvel)
PME
(peso de 21%)

Candidatura analisadas

5,00 5,00
5,00
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4,00 3,78
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(peso de 30%) (peso de 15%) Internacionalizagio  (peso de 12%)
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Candidaturas aprovadas
Figura7
Enquadramento na RIS3 dos projetos analisados e aprovados até dezembro de 2016, por tipplogia
pontuacdes médias por aviso de concurso
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Seguam-se os projetos do Sl inovacdo epdis os projetos deualificagio e internacionalizacao das
PME. Estatipologias regisavam osdesvics-padrdomais elevadosevidenciando uma maior dispsfio
nas avaliac6esatribuidase uma mmaior variabilidade em torno da médiao que decorre do tipo de
projetos enquadraveis nestas tipologias de incentivos, que se traduzem numa gpandelia de
situacdes e, portanto, de pontuac@es

No que respeita aos incentivos a qualificacéo e internacionalizagdo das PME, interessa ainda referir que
as operacOes a fimziar pelos varios projetos de investimento desta tipologia sdo bastante idénticas
entre si e quase independentes da dimens&o da empresa, do seu setor de atividade, da sua localizacdo e
daintensdade deconhecimentodas empresashor exemplo, os planos davestimentonos pojetos de
internacionalizacdo caracterizarrse por despesas bastante tipificadagomo despesas com
conhecimento de mercados externgeesenca naveb, desenvolvimento e promocéo internacional de
marcas prospecdo e presenga em mercadogernacionaise marketing internacional entre outras
Assimnestes caso®) alinhamento com a RI$3io0 podeser avaliado apenas em fungéo do projetas

tem que ter em conta a contribuicdo da estratégia apresentada pela empresa promotora para a
especidizacdo da regido nas areas prioritarias definidas pela RIS3.

Finalmente surgiam os projetos do SIAC com as pontuacdes médias mais baixas e com a menor
variabilidade de classificacdes (que decorre de, até a data de referéncia, termos apenas dois avisos de
concurso com médias relativamente proximadjeste instrumento importa também referir as
dificuldades sentidas no alinhamento com a RI&® s6 pelo tipo de projetofado trataem-se de
acOescoletivasde promocao do espirito empresarial e no ambito gi@iinacionalizacdp mas tamigém

porque nem sempre fosimplesinferir da estratégia dos promotores o seu alinhamento com a RIS3
devido ao tipo de entidades promotorasaésociacbes empresariais, entidades sem fins lucrativos,
agéncias e entidades publicatc.) eao facto de se poderem apresentar em conjufoque torna este
exercicio ainda mais complexo)

A figura8, que mostra a disibuicdo dos projetos por grade alinhamento com a RIS&m corroborar

as evidéncias anterioramostrando a predominancide projetos fortemente alinhados com a RIS3 do
Centro noSII&DT e de projetost & A Y LI S alivhadpsh&HACSlinovacio e Sk qualificacdo e
internacionalizacdo das PMHEestas tipologiagxistiaigualmenteum nimeroconsideraveble projetos
sem alhhamento com a RIS3Importa ainda sublinhar que a propor¢cdo dos projetos fortemente
alinhados ésempresuperior nos aprovadodo que nosanalisadosDe destacatambémque em 71%
dos projetos de 1&DT aprovados se reconheceu uma valorizacéo forte do rseibuto para a RIS3 do
Centro.
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Figura8
Distribuicdo dos projetos analisados e aprovados alézembrode 2016 por tipologia egrau de
enquadramento na RIS3

A analise da figur® permite inferir que a alteracaanais substanciaho referencial de analise do
alinhamento com a RIS3 do Centrue se verificou a partir do aviso 18/S1/20456 teve implicacdes

nos avisos de concurso sisema de incentivosimplicou uma diminuicdo das pontuacdes médias
atribuidasnas diversasipologias Ou seja, @aovagrelhade analiseda RIS3 permitiu uma avalég mas
seletiva Como ja referido anteriormente, atéste aviso, para ser atribuida a pont@ maxima neste
subcritério bastava aos projetos terem alinhamento com uma linha de acdo das plataformas de
inovacao e duas areas de aposta da RIS3 do Centro. A partir do aviso 18/S1/2015, a avalia¢&e tornou
maiscriteriosae a pontuacdo maxima sé eadribuida quando o projeto, para além de estar alinhado
com pelo menos uma linha de acgéo, fosse inovador, sustentavel e diferenciador para a regido. Deste
modo, para além do alinhamento com uma linha de a¢éo, o projeto tinha também que apresentar duas
dasseguintes caracteristicas: enquadramento num dos dominios tematicos ou prioridades transversais
identificadas na RIS3; contribuir de forma clara e diferenciadora para a economia regional e/ou para o
ecossistema regional de inovacao; produzir efeitos dasaaimento nas cadeias de valor/efeitos de

6 Apesar do referencial de avaliagdo do alinhamento dos projetos com a RIS3 do Centro nédo ter sido sempre o mesmo,
geneicamente, considerarard S aaSY It Ay KFYSy(dz2é & OFYyRARIFGdzZNI & O2Y LRy dz cen?

L2yiddzd cepSa RS oZnn + nZnn 6AyOtdzAAGSO S aF2NISYSYi(dS |ftAYyKIR2é 2
5,00.
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disseminacdo na regido. Este referencial mais exigenseletivoacabou assim por conduzir a uma
diminuigdo das pontuacGes médias face a grelha anterior.

00 4f6 5,00 4,68
*
50 3,96 4,50 4,08
4,00 * * 3,57 4,00 * * 3,71
4,09 419
3,50 : * * 3,50 * :
3,00 3,41 * 3,00 3,56
3,15 3,27
2,50 2,50
2,00 2,00
1&DT Inovagdo Qualificacio e 1&DT Inovagdo Qualificacdo e
(peso de 30%) (peso de 15%) Internacionalizagio (peso de 30%) (peso de 15%) Internacionalizacio
PME PME
(peso de 21%) (peso de 21%)
# Avisos atéao 17/51/2015 (inclusive) # Avisos até ao 17/51/2015 (inclusivé)
¢ Avisos a partir do 18/51/2015 (inclusive) # Avisos a partir do 18/51/2015 (inclusivé)
Candidaturas analisadas Candidaturas aprovadas
Figura9

Enquadramento na RIS3 dos projetos analisadmsprovadosaté dezembrode 2016, por tipologia de
sistema de incentivos eaferencialutilizado ¢ pontuacdes médias

Alinhamento com a RIS3 do Centnas candidaturas analisadasaprovadas

Até aoaviso I7/SI/2015 (inclusivg um dos parametros do referencial de analise do alinhamento do
projeto com a RIS3 do Centro era a existéncia de enquadrament@sdominios diferenciadores/ou
prioridades transersaisda RIS3 Nos primeiros avisos apenasi foonsiderado o enquadramento dos
projetos com @ dominios diferenciadoresAgroindustria, Floresta, Turismo, Mar, Materiais, Saude,
Biotecnologia e TICERlo entanto, por se achar este entendimento demasieskiritivo, acalaram por

sa também acrescentadass prioridades transversaisSustentabilidade dos Recursos, Eficiéncia
Energética, Coesao fFiorial e Internacionaliza¢dd figuralOresume o enquadramento dos projetos
até ao aviso 17/S1/2015 (inclusivcom osdominios diferenciadores asprioridades transversaida
RIS3, ignorando estas diferencas no referencial de avalidliite-se que nos projetoslinhadoscom
mais do que ura area de apostaapenas foi considerado o que se entendeu como 0 mais
relevante/predominante.

Bastante destacado dos restantes, sarg dominio diferenciador Materiaisseguam-se as TICE
AgroindUstria e a Saudé categoria residuabranga projetos enquadrados com Biotecnologia, Mar,
Eficiéncia energétice Sustentabidade de recursgsndo tendo sido registados alinhamentos com as
prioridades transversaiGoeséaderritorial e Internacionalizagéo.

De destacar ainda, pela sua expressao significativa, os projetos sem enquadramento com as areas de
apostada RIS3No entaro, todosestes projetos foram originarios dos avisos em que as areas de aposta

se restringiam aos dominios diferenciadores, o gode indiciarque, provavelmente, se desde o inicio
tivessem sido consideradas também as prioridades transversais, maisgahtas por definicdo e
cobrindo algumas areas mais dificeis de enquadrar nos dominios diferenciadores, teriam existido menos
projetos sem enquadramento nas areas de aposta da RIS3.

7 Do avwso 18/S1/2015 em diante, os dominios diferenciadores/prioridades transversais da RIS3 apenas sédo cons@amdos
uma das componentede determina¢éo do alinhamento forteom a RIS3 do Centro
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Dominios diferenciadores e prioridades transversaiss projetos analisadog aprovados atéao aviso

17/S1/2015

A grande maioria dos projetos apresentava alinhamento com apenas um dos dominios

diferenciadores/pioridades transversais 886

cruzamentos Saude/Biotecnologia e Materiais/TICE.

das candidaturas analisadas1%8 dos projetos
aprovados). Dos casos em que o alinhamento ndo era exclusivo com uma area, destsEaam

A figurall reflete o enquadramento doprojetos nas plataformas de inovac@la RIS. Previamente,

convém salientar que, mesmo que um projeto se enquadre em varias platapra@enas se

considerou aque se entendeu mais relevante/predominant&. grande maioria dos projeto®ram

enquadrados nd.Jt | (i I BalUgdES indastriai

predominéncia da atividade

industrial

nas candidaturas <sefias.

Seguise a plataforma

OValorizagdo de recursos endogenos natérai¥m numero significativo de pjetos ndo teve
enquadramento nas plataformas de inovagéo da RIS3.

& dza (i So/qiié nAdSéda éstranhar atendendo a

Analisando os setores de atividades predominantes nos projetos que foram enquadrados nas diferentes
plataformas de inovacdo verificouse uma clara preponderancia da industria transformadora na

pt FGF F2NXYI
plataformay §

yt
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Figurall
Plataformas denovacéoda RIS3 dos projetos analisadesaprovadosaté dezembrode 2016

A figura 2 reflete o alinhamento doprojetoscom as linhas de acatas varias plataformas de inovacéo
da RIS. Tal como acontecia nas plataformasesmo que um projeto se enqualem variadinhas de
acaq apenas se considerougaie foi entendida comanais relevante/predominante.

A linha de acdo maisolicitada e com grande distanciamento face a todas as oufrasl ¢ M ®m
Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas susteisté@le maior valor acrescentado para a

NS 3 A da2péataforma de inovacddl ¢ { 2 f dzeep S& A Yy Rdza (i Désta plataforndzaldl Sy G+ @S A
inovacdo destacarse também as linhas de ac@ibm @ ¥alorizacdo de tecnologias avancadas e/ou

emergentes nos processostodutos e sistemas eeby 2 @ R2NBSa RS YI A SNJagoz NI | ON.
Uso eficiente de recursos e reducdo do impacte ambiental nos processos produ@®ieendo se
considera o investimento, destaéaS Ay RF | f Ay KIF RS I cenod pracessds,
LINERdziza S aradsSylra¢o

+F f 2 NRT

A linha de acdd H @Desenvolvimento de produtos, processos e servicos com vista a dinamizacéo das
OFRSAFA RS @GIt2NJ I aa20At RI & da @atafordSde drddagie? ¢y | G dzNJ A &
Valorizac&o de recursoyeR s 3 Sy 2 & , agsuniialmibdmiafguma expressio (8 a 9% dos projetos).
De referir que as linhas de acdo desta plataforma de inovacdo foram objeto de uma alteracédo
significativa logo no inicio do processo (pelo que 95% dos projetos analisados foraadeutps nesta
plataforma ja com base na atual versao das linhas de acéo).
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Figural2
Linhas de acada RIS3 dos projetos analisadesaprovados atélezembrode 2016

Da plataforma de inovacad@B ¢ ¢ SOy 2f 23 A & LJ NI shlienfpsizlein hirdel®@ 8¢ RS GA R}
projetos, a linha de acdad o @ f\docdo de plataformas de promogdo a interoperabilidade entre
aradsSyra¢eézr RSadGAYIFIREF | LINR2SG2a 02Y AyO2NLRNI enz2 R
Cloud Big Data Open SourceOpen Datae tecnologias moéveis aperar sobre redes de proxima

geracdo com 2 a 3% dos projetos.No que respeita aos investimentos previstos, apenas nas

OF YRARIFGdzNF & | LINPQIRF&X &dz2NHS S@GARSYOAlFREF dzYk fAY
Desenvolvimento de acbes e sistemas inovadgfds LINE @Sy en2 SY al gRS¢3X O2NNBa
total do investimento aprovado.

Finalmente, de destacar,faA y&3¢t 2 Y2 en2 RS OARIFIRSa adzadSgalit gSAaz (
plataformad L y 2 @ cen 2, canSNaNolidasNFojetbsio entanto,em termos de investimento

previsto, apenas se destacae f AY Kl RS | en2 anon 5SaSy@2ft gaAYSyiaz R
jdz £ A FAOF cen 2 R Znasicalztidatarysanaksadasw S A A A 2 €

Chamase anda aatencéo parao significativonimero de projetosque ndo teve enquadramento nas
linhas de agéda RIS3os mesmos sem enquadramento r@ataformas de inovaggo

8 Noanexo2 encontrase o descritivo das linhas de agimRS3 do Centro.
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Ainda relativamente as linhas de acdo da RIS3 e de acordo com o trabalho de analise das candidaturas
realizado pelos técnicos da CCDRC sakess&os seguintes aspetos

f VéarioslINRE2Si{i2a RS ¢L/ 9 T2NIY SylpdaedelpRgicimayde f Ay K|
LINEY2@ni2 t AYUSNBLISNIOAfARFRS SYydiNB aradaSylagsz |
de Vida, poisentended S & lj dzI f A Rl R SitidR&brasankel ¢ ydzy &S

1 Tendo em conta as linhas de acdo disponiveis, houve alguma dificuldade em enquadrar
projetos no dominio das atividades culturais e criativas, uma vez que apenas as linhas de acdo
& n ®Rromocdo e dinamizacéo de projetos de inovacéo éuralS ¢dPmordogido de cidades
adzadSyidt dSAazx ONRIFIGAGLFE S Ay(iStAaSyidSas LISNNYAGAL
pouco restritivo face a projetos de &mbito mais transversal;

1 AfAYKI RS ¢kradid dedsolugdes inovadoras para a baixadderR | Bderda LJ
apresentar um descritivamais lato, pois projetos que criem este tipo de solu¢bes mas
extravasem as questbes dos sistemas de mobilidade, da acessibilidade a bens e servigos e
novas formas de empregabilidade e autoemprego ndo estédo previstaescricdo desta linha
de acdo. Sendo a diminuicdo das assimetrias territoriais uma ambig&o regional, todo o tipo de
solucdes inovadoras para a baixa densidpdelefia ser passivel de enquadramento nesta
tipologia;

1 Alguns projetos turisticoxom umaverente ligada ao patrimonio natural da regidoéo
SylidzZt RN} dSAa yI ¢ Degekvolvimierio de geapdstashino®euoras para a
qualificacdo do turismo daS3An2¢é LI2NJ FIlLfdl RS TFFrd2NBa &adzF Al
diferenciadores,sdo passiveis de engdramentoy | tAYKIE RcSPresepeac@ ed H ® M
adzaGSyidlr oAt ARFRS R2a& NBOdz2NE2a yIlF{ddzZNk Aa SyRs3ISy2:
GLINPY2cen2 RS LINB2Si2a RS GdNRavyz2z O2Y @radal t @I
natural e paisagistico diJ 3 AQs Prbjetos turisticosleveriam eventualmente teapenas
O2Y2 GLR2NII RS SyGNIRIFE | tAYKE RS leehn2 nonsz
diferenciadores para beneficiarem de enquadramento na RIS3 do Centro.

Alinhamento com a RIS3 do Centro nasdidaturasexcluidas

Como a anadliselas candidaturag feita em simultdneo por varios intervenient§gois os prazos
previstos ndo permitem uma andlise desfasag& possibilitariaque se analisasse o mérito regional s
para as candidaturas elegivgis. CCDR@preciacandidaturas que podem nao reunir condigts
acesso aos avisos ou condicbes para serem apoiddbeisexemplo, ha candidaturas que ndo sdo
elegiveisporque ndo reinem as condicdes de admissibilidade ou porque ndo relinem a pontuacao
minima paa efeitos de apoipmas sdo apreciadas pela CCDRC em termos de avaliagdo da kiérito
outros casos em que 0s propriggomotores desistem dos projetos. Biesmosendo elegiveis, nem
todas as candidaturas sédo selecionadas para apoio pelas Autoridadest@® @ois a selecdo depende

da pontuacéo da candidatura.

Deste modo,22% das candidaturas analisadpsla CCDRC para efeitos de mérito regional (onde se
inclui a avaliagdo do alinhamento com a RIS3 do Centro), fe@mideradas ndo elegivegelos
organsmos intermédiosq92 candidatura}. Destas candidaturas ndo elegiveisjficouse que32% dos

casos obtiveram uma pontuacao no subcritério D.1 igual ou superior a 4,50, traduzindo projetos com um
forte alinhamento com a RIS3 do Centro e potencialmemieréssantes para a regido do ponto de vista
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da sua especializacao inteligente. A maioria destes projetos com pontuacdes elevadas eram de I&DT (o
gue ndo surpreende, ja que sao estes que tendencialmente se encontram mais alinhados com a RIS3) e
de inovacéo Verificavaese também apredominancia do dominio dos materigida plataformade

A Y 2 @I 1ot olugdes industriais sustentaveis da linha de agdad.l ¢ Desenvolvimento de
processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor acrescentado pagide (que
representava 35% de todos os projetos ndo elegiyeis

Do reduzido nimero de candidaturas elegiveis mas ndo apoiatlasahdidaturay apenasuma
apresentava alinhamentforte com a RIS3 do Centro (pontuacéo de 4,5 no subcritérior&&jente ao
sistema de incentivos a qualificacdo e internacionalizacdo das PME, alinhada matafarmadl ¢
Solugdes industriais sustentavess com alinha de acdo 1.10s projetos elegiveis ndo aprovados eram
oriundos do sistema de incentivos a qualificagdionternacionalizacdo das PME e do sistetaapoio a
acoes coletivas

Como ja referido, a CCDRC avalia também, em algumas situagdes, o alinhamento com a RIS3 do Centro
como condicdo especifica de acesso ao aviso de concurso. Nestes casos, se 0 paetaprédsentar

alinhado com a RIS3 do Centro é considerado ndo elegivel por ndo cumprir esta condicdo de
admissibilidade. Atédezembro de 2016a CCDRC analisdb67 candidaturas para efeitode
admissibilidade com a RIS3 do Cer{figura 13Y. Destas, apnas 9 (correspondendo a cerca de @86

total) foram consideradasdo elegiveipelo motivo de ndo apresentarem alinhamento com a RIS3 do
Centro, tendo, portanto, sido excluidablo caso do sistema de incentivasl&DT, quatro dos seis
projetos ndo admitids correspondiam a candidaturas a vales de,l&fblogia que ndo carece de
avaliacdo do méritoegionalmas apenas de admissibilidade.

Candidaturas analisadas pela CCDR
para efeitos de admissibilidade

Instrumento Alinhamento com a RIS3
Total -

Sim Néo

N.° N.° N.°
Sistema de (1&DT 462 456 6
Incentivos Inovacéo 6 6 0
Subtotal 468 462 6
Sistema de Apoio a Agdes Coletivas (SIAC) 21 21 0
Programas integrados IC&DT 18 18 0
Projetos de IC&DT - Copromogéo 31 28 3
SAICT Projetos de internacionalizagéo de 1&D 5 5 0
Projetos de infraestruturas de investigagédo 7 7 0
Projetos de direitos de propriedade industrial 17 17 0
Subtotal 78 75 3
Total 567 558 9

Figural3
Andlise da admissihillade de candidaturas de acordo com a RIS3 até dezembro de 2016

Sintese conclusivaalavaliacéo

9 Note-se que este valor contempla situacdes em que apenasrfalisada a admissibilidadecaitras em que para além da
admissibilidade, foi também analisado o mérnégional do projeto
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A titulo de concluséo, sistematizase algumas notas para reflexdo sobre aspetos que foram sendo
abordados ao longo da analise efetuada e que, em alguns casos, parecem carecer de aperfeicoamentos:

1 Nos incentivos a qualificacdo e internacionadido das PME, os projetos de investimento
apresentam operagBes a financiar muito idénticas entre si, quase independentes das
caracteristicas da empresa promotora e sem grande possibilidade de alinhamento com as
linhas de acé@o da RIS3, tornars assim avaliagdo do alinhamento do projeto com a RIS3
bastante mais complicada nesta tipologia de incentivos do que nas restantes. Deste modo, o
gue acaba por ser avaliado nesta tipologia nédo é tanto o alinhamento do projeto com a RIS3,
mas antes o alinhamento dastratégia da empresa promotora com a RIS3, método que
eventualmente pode penalizar o promotor, pois nem sempre esta informagéo se encantra
candidaturacom o detalhe necessario. Esta questdma-seainda mais complicada quando os
projetos em causa,ra vez de individuaisdoprojetos conjuntos com promotores de natureza
diversa. Acresce também o facto de esta tipologia de incentivos ser a que mais valoriza o
alinhamento com a RIS3, representando 70% da pontuacdo do mérito regional. Devera
ponderarseuma eventual alteracdo na grelha de avaliacdo do mérito regional que reflita uma
diminuicdo do peso do subcritério Mesta tipologia de incentivosu até a sua eliminacdo por
completo, podendo ser introduzidos outros critérios de avaliacao;

1 Talvez seja teressante refletir, tendo em conta os pressupostos de concec¢éo iniciais, se faz
sentido ter uma Unica linha de acdo que abamagrande maioria @s projetos com
SyljdzZt RN YSy (2 yla fAYyKFEA& RS | ocgDaserkdivimento{d®e ® 9 & &t
proOS&daz2azx YFGSNAIFIAE S aArxadsSylra &adzadaSyidat dSaa RS
LISNI Sy OSyidS t LIXFGFF2NXYIE RS Ay2@0Fen2 a{2fdzepSa
apresenta mais cinco linhas de ac¢éo alternativas;

1 Na comunicacdo da RIS3, deeiHatizarse que a linha de acdo 1.4 Desenvolvimento do
O2yOSA(2 Gt NPRdzeen2 OSYUGUNI RIF y2 &SNJ KdzYlFy2é¢ (NF R
Regido Centro, sendo certo que muitos projetos, embora ndo especificamente alinhados com
esta linha, contribem para este propdsito;

f ''f3dzya LINR2SG2a RS ¢L/ 9 ¥F2 Nigxdo@yde gitataoNdaRdEa y I A
LINEY2cei?2 t AYGSNRLISNIoAftARFIRS SyidNB araasSylaégsz
de Vida, pois entended S & |j dzi £ A R R &entidoSabrahgeRté. Se s¢ éntender que
esta interpretacdo € demasiado lata, tendo em conta 0s pressupostos de concecdo iniciais e
que esta plataforma deva abranger apenas projetos ligados a qualidade de vida no sentido de
salde e berestar, as questdes daTICE e do futuro digital devem estar bem refletidas nas
outras plataformas de inovacadicando assim presentes de forma transversal em todas as
plataformas

i Parecenos existir uma lacuna nas linhas de ag&tativamente asinddstrias culturais e
criativas, que é necessario colmatar (até porque tém existido avisos de concurso especificos
neste Ambito, nomeadamente de empreendedorismo qualificado e criativo);

1 Sendo a diminuicdo das assimetrias territoriais uma ambicéo regional, paoscgue todo o
tipo de solugcdes inovadoras para a baixa densidade devia ser passivel de enquadramento na
linha de acéo 4.2 Criacdo de solucBes inovadoras para a baixa densidade; no entanto, o seu
descritivo, levado a letra, limita a questées dos sistemas de mobilidade, edsibitidade a

) (
ccdre

RIS3 do Centro de Portug2020(Caderno D) 17



bens e servicos e novas formas de empregabilidade e autoemprego, pelo que deveria ser
ponderada uma formulacdo mais abrangente;

1 Seria importante promover sessdeg capacitacdsobre a RIS3 do Centro na perspetiva da
preparacdo das candidatas aos incentivos as empresas, no sentido de sensibilizar os
promotores/consultores para a importancia da fundamentacdo do alinhamento dos seus
projetos com a RIS3, aspeto determinante na atribuicdo da pontuacao do subcritério D1;

1 Deveriam ser incrementad as visitas técnicas a empresas de setores de atividatiesters
relevantes no contexto regional e na submissdo de candidaturas, no sentido de melhorar os
conhecimentos da equipa técnica que avalia o alinhamento dos projetos com a RIS3 do Centro

A maoria destas reflexdes conclusivas foi apresentada ao Conselho Coordenador da RIS do Centro de
Portugal em 16 de fevereiro de 2016, tendo havido concordancia no sentido de que as propostas
deveriam ser alvo de ponderacdo nas plataformas de inovacdo elmsters com apoio da CCDRC,
sendo esta uma das tarefas a constar do programa de trabalhos parae2file até 2020 nunca se dara

por concluida.
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ANEXO 1: Processimplificadode apreciacéo das candidaturas submetidas ao Portugal 2020

Candidatura
Submetida
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\4

N

Candidatura
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Desisténcias

l
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N

Candidatura
Aprovada

Candidatura
N&o Aprovada

v

Candidatura
Cortratada

v

Anulacdes
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ANEXQ: Linhas de Acdo da RIS3 do Centro

Plataformas de

Inovagéo

1. Solugdes
industriais
sustentaveis

Linhas de acdo

1.1 Desenvolvimento de processos, materiais e sistemas sustentaveis de maior valor
acrescentado para a regiao

Promocao de prejtos que envolvam o desenvolvimento de processos, materiais, produtc
sistemas sustentaveis e inovadores com maior valor acrescentado para a industria e a |

1.2Uso eficiente de recursos e reducéo do impacte ambiental nos processos produtivos
Promocéo de projetos que conduzam a um uso eficiente de recursos (energia, agua e
materiais) incluindo a descarbonizagéo e reducéo de outros impactes, bem como valori;
de recursos minerais da regido

1.3 Avaliagdo da sustentabilidade de processos, pubas e sistemas

Fomento de projetos que permitam aumentar e avaliar a sustentabilidade de processos
produtos industriais

1455488y @2t OAYSyi2 R2 02y O0SAi2 &t NRRdzoen 2
Promocao de projetos que contribuam para a mudanca de sistedmasoducao industrial,
de acordo com o conceito de valoriza¢do do ser humano nas fabricas do. futuro

1.5Valorizagdo de residuos nos processos, produtos e sistemas

Reciclagem, reutilizacao e valorizagdo de residuos e subprodutos como mpténas
seandérias, incluindo a simbiose industrial

1.6Valorizagdo de tecnologias avangadas e/ou emergentes nos processos, produtos e
sistemas eco inovadores de maior valor acrescentado

Promocéao da incorporacéo de tecnologias avangadas e e/ou emergentes (TOGE m
nanotecnologias, micro e nano materiais ou outros aditivos funcionais) que capitalizem
regido maior valor acrescentado nos processos e produtos industriais. Cruzar e benefic
experiéncias entre diferentes cadeias de valor, da inovagdo aceemgedorismo, dos
modelos de negdcio aos servigos de apoio e logistica

2. Valorizagéo de
recursos
endogenos
naturais

2.1Preservacéo e sustentabilidade dos recursos naturais endégenos

Promocao deprojetosque contribuam para o conhecimento e a valag@o da biodiversidad
em todo o territorio, privilegiando as espécies autoctones, e a gestéo e controlo de espe
invasoras

Promocéao de projetos para o conhecimento e valorizag@o dos servigos dos ecossistem

Promocao de projetos com vista a restaudfag@coldgica dos ecossistemas, com destaque
para as areas naturais com estatuto ou especial interesse de conservagao

Promocao de estudos e iniciativas de prospecao dos recursos geoldgicos da regido

Promocao de projetos e metodologias inovadoras com gistzabilitacéo e reconversdo de
ecossistemas degradados

Promocéao de projetos para a prevencdo, avaliagcdo do risco, mitiga¢do e controlo de pre
doencas nos sectores agroalimentar e agroflorestal

Promocao de projetos para o conhecimento dos recugasgticos endégenos, sua
valorizacao e conservagao

Promocao de projetos de avaliagdo do ciclo de vida e sustentabilidade dos recursos nat
enddgenos

Promocao de projetos de turismo com vista a valorizacao e sustentabilidade do patrimo
natural e pasagistico da regido

Promocao do conhecimento e valorizagao das aguas minerais naturais e fontes termais
regiao

Promocao de projetos de divulgagdo da importancia/valor da biodiversidade, das amea

sua preservacao e da utilizagéo sustentavel doanss bioldgicos
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2.2 Monitorizacdo e gestdo integrada dos recursos naturais endégenos

Promocao de projetos de monitorizagao do territorio e gestéo integrada do risco (secas
cheias, contaminacéo de &guas subterraneas e aquiferos de aguas mineraassnatur
incéndios, espécies invasoras, pragas e doencas, dinamicas da orla costeira, eventos
extremos, alterac¢des climaticas)

Promocéao de projetos para a implementagdo de sistemas de mapeamento e monitoriza
remota dos recursos naturais, uso do solo e zomarinhas

Promocao de projetos de mapeamento e monitorizagao dos recursos genéticos endoge
Promocéao de projetos que visem a pesca sustentada e novas tecnologias de conhecimy
monitorizagdo, e gestao dasockse dos ecossistemas marinhos

Promocaade projetos para a caracterizac¢éo bioldgica, fisjaomica e sensorial de produtos
naturais e agroalimentares, incluindo as cultivares tradicionais com potencial de inovag:
Dinamizagéo de projetos que promovam a especializagao inteligente das zorssps
aliando as TICE e as atividades maritirBasaft Coast

Dinamizagéo de projetos que promovam o desenvolvimento de tecnologias e produtos ¢
suporte a monitoriza¢éo e gestéo integrada nos sectores agricola, hortofruticola e silvic

2.3Desenvdvimento de produtos, processos e servigos com vista & dinamizagao das ca
de valor associadas aos recursos naturais endégenos

Promocao de projetos conducentes a implementacéo do conceito de bio refinaria integr,
nas industrias florestais e agroalintares

Promocéao de projetos de investigagdo e desenvolvimento tecnoldgico na area das ener,
renovaveis (biomassa, solar, marinha, hidroelétrica e geotérmica)

Promocao de projetos de valoriza¢do de produtos e subprodutos florestais, agroaliment
dapesca e da aquacultura, e de prospecédo de compostos e produtos bioativos para a s
bem-estar

Promocéo de projetos de desenvolvimento e aplica¢do de tecnologias inovadoras e de
precisdo nos sectores agroalimentar, florestal e da pesca, melhorandalidape e
seguranca alimentar e a criagdo de novos produtos de valor acrescentado

Dinamizagéo de projes de aquacultura sustentavel em ambiente costeiro e da aquicultu
em 4guas interiores como suporte a valorizagdo ecoldgica e produtiva dos ecoasistie
LRGSYyOASY 2 aS0O02NI SYSNHSy:GS RIF ao0A2iGS80
Promocao derojetoscom vista ao desenvolvimento de tecnologias sustentaveis de
recuperagao e valorizacdo de aguas residuais e efluentes resultantes da atividade econ
Promocao de projetode valorizagdo dos recursos geoldgicos da regido, em especial na
aplicacdo de novas tecnologias para a detegéo e exploragéo de jazigos profundos (mar
e jazigos metdlicos de baixa concentracéo

Desenvolvimento, certificacdo e promogé&o de prodwgaservicos com elevado potencial pz
novos mercados

Promocéao de projetos de desenvolvimento de produtos, servi¢os e tecnologias de supo
logistica e cadeias de distribuicdo mais eficientes e seguras, incluindo a valorizagéo de
processos de producaopgaticas de comercializagdo e marketing

Promocéao de projetos com vista & melhoria da eficiéncia do uso dos recursos nas cade
valor e, em particular, da eficiéncia energética das instala¢des e dos equipamentos prot

3. Tecnologias
para a qualdade
de vida

3.1Desenvolvimento de agdes e sistemas inovadores de prevengdo em salde
Promocao de servicos e produtos que contribuam para a manutencao da satde
Promocéao ge tecnologiag para a gegtéo e monitorizg;éqépisténciqe tecnologjas que
incentvemO2 YLI2 NL I YSyu2a &l dzRt gSAa UA NI y Rriold
gameg ¥ NBIF t ARFRS @ANIdzZ f 2dz aAYyGdSNYySid RI|

3.2Desenvolvimento de agdes e sistemas inovadores que facilitem o diagndstico preco
em salde

Promocao da identificagd®@ou validagao de bio marcadores, plataformas de integragéo ¢
dados em saude, monitorizagéo remota, ambientes preditivos, medicina personalizada ¢
avaliacdo de predisposicdo a doenca

3.3 Desenvolvimento de novos tratamentos e terapias (e.g. celular, &éa, biologica,
farmacoldgica, regenerativa, entre outras)

Promocao de plataformas de investigagado,-pli@ica, clinica e ensaios clinicos
Promocao da participacdo em redes de investigacao translacional
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Desenvolvimento e validagao de novas terapias farghacoldgicas, génicas e celulares),
novos materiais (e.g. biomateriais) e de dispositivos médicos

3.4Desenvolvimento de ac¢des e sistemas inovadores que promovam o envelhecimento
ativo e saudavel, indutores de uma vida autonomadependent livig), que cruzem as
diferentes redes de cuidado (formais e informais)

Promocgao de tecnologias de apoio e monitorizagdo no domicilio (preventiva, terapéutice
ocupacional e social)

Desenvolvimento de servi¢os de valor acrescentado na regido (earfyoadoptery, que
facilite a inclusdo dos mesmos produtos e servicos em cadeias de valor internacionais

3.5Adocéao de plataformas de promocgao a interoperabilidade entre sistemas

Incorporacéo de conceitos tecnoldgicos avangados, por exe@lipla) Big Data Open
Soure, Open Datee tecnologias moveis, a operar sobre redes de proxima geragao

3.6 Promocé&o de Agdes que permitam reforcar a aposta no Turismo de Salde eE3&mn

Cooperacao intersectorial no turismo de saude e bEstar, investigacdo, inovacao e
formacéo

4. Inovagéo
territorial

4.1Promocao e dinamizac¢édo de projetos de inovagéo rural

Desenvolvimento de projetos inovadores na area da Economia da Natureza
Desenvolvimento de projetos inovadores na area da Economia Verde e do Baixo Carbo
Desenvolvimento dsistemas de informacao que promovam oportunidades e recursos
Promocao de projetos que promovam sistemas de alimentacéo saudavel

Promocao e diversificagdo de praticas agropecuarias e florestais sustentaveis

Valorizac&o e inovacao nas fileiras produtivaaisi(promovendo cadeias curtas de
comercializagéo)
Desenvolvimento da Economia Criativa e inovagao social

4.2 Criagdo de solugdes inovadoras para a baixa densidade

Desenvolvimento de sistemas de mobilidade

Promocao da acessibilidade a bens e servipethorando a qualidade de vida nestes
territorios

Desenvolvimento de solu¢des inovadoras que gerem novas formas de empregabilidade
autoemprego

4.3Promocéo de cidades sustentaveis, criativas e inteligentes

Desenvolvimento de redes urbanas inteligenesr exemplo, energia, 4gua, comunicacdes
mobilidade, designadamente em formato open data)

Promocao de projetos para uma regeneragdo urbana sustentavel, que promovam a efic
de recursos e a racionalizagédo de custos

Desenvolvimento de solu¢des inovads que gerem novas formas de empregabilidade e
autoemprego fluman smatrt city

Desenvolvimento de solucdes inovadoras no habitat que respondam as necessidades €
tendéncias sociodemogréficas (envelhecimento ativo; autonomia da populagéo idosa; e
evautivos consoante as necessidades; dificuldades motoras; etc)

Promocao de novos modelos de participagdo no desenvolvimento de cicigdenéking
Desenvolvimento de projetos experimentais aplicado a redes de cidades de 'balanco ze
Promocao de modelosgolagdgicos inovadores de ensino/aprendizagem

Desenvolvimento de projetos de prototipagem de novas solu¢des e servigos que promo
relagd@o entre o espaco rural e urbano

4.4 Desenvolvimento de propostas inovadoras para a qualificacdo do turismo da Regia
Desenvolvimento derojetosturisticos diferenciadores e customizadésy(or madg
Estruturagdo de pacotes turisticos combinados e/ou compdésitos, incluindo produtos de |
da regido

Insercdo de produtos regionais em pacotes turisticos de maior eseal@ijal e mesmo
internacional)

Desenvolvimento de uma rede de alojamento turistico altamente inovadora

Valorizac&o dos ativos/recursos diferenciadores da RC na estruturacdo de produtos turi
também eles diferenciados (turismo rural de qualidade, &sre turismo de bem estar,
turismo de percurso, turismo de experiéncias, turismo sustentavel, turismo cukurdl,.)
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ACRONIMOS

CAE; Classificacado das Atividades Econdmicas

CCDRE Comisséo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional do Centro
IC&DT¢ InvestigacadCientificae Desenvolvimento Tecnoldgico

I&DT¢ Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico

NUTS; Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos

PMEG Pequenas e Médias Empresas

PO¢ Programa Operacional

RIS3; Estratégia dénvestigacdo e Inovacao para uma Especializacdo Inteligente
SC&T Sistema Cientifico e Tecnolégico

SAICT, Sistema de Apoio a Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica

Sl¢ Sistema de Incentivos

SIAQ; Sistema de Apoio a A¢des Coletivas

TICE;, Tecnologias dinformagéo, Comunicacéo e Eletronica
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